A 2025-re elérendé célok stratégiaja a francia mezé- és élelmiszer-gazdasagban

Francois Hollande koztarsasagi elnoknek a francia mezégazdasag altalanos jovoképével
kapcsolatos kérésével osszefiiggésben Stéphane Le Foll miniszter 2013. szeptemberében
inditvanyozta a FranceAgriMer termékpalya-bizottsagainal, hogy azok hatarozzak meg
a sajat teriiletiikon 2025-re elérni tervezett célokat, amik a szakmaval folytatott
egyeztetések alapjan az alabbi 6 teriiletekkel vannak 6sszhangban:
- a francia élelmiszer-gazdasagi kinalat adaptalasa a piac fejlédéséhez és nagyobb
fontossagot tulajdonitani az exportnak,
- a hektikus piaci ingadozasokkal szembeni hatékony alkalmazkodas,
- a vallalkozasok modernizacigjat szolgalo befektetések és a vallalati innovacio
tamogatasa,
- az egyes termékpalyak iranyitasanak megeroésitése,
- a termékpalyak kozotti szinergiak erdésitése,
- az allam és a régiok akcidinak, fejlesztési politikijanak osszehangolasa, az
egymast Kiegészito jellegre torekvés.

A francia mezdgazdasag egyes agazatainak feliigyeletét ellatd minisztériumi hattérintézmény,
a FranceAgriMer igazgatd tanacsanak elndke és a szervezet termékpdlya-bizottsagainak
elndkei februdrban mutattdk be Stéphane le Foll miniszternek és Guillaume Garot (azota
menesztett) élelmiszer-gazdasagi allamtitkarnak az egyes termékpalyakra kidolgozott, 2025-
re elérendd stratégiai célokat tartalmazod dokumentumot. Az anyagot a tarca a mezdgazdasag
jOvOjérél szold torvénytervezet targyaldsa soran is fol kivanja hasznalni, valamint
hasznositani  fogjdk a  majdani  gazdasag-modernizaciés terv  célkitlizéseinek
megfogalmazasahoz is.

A felek az aktudlis problémak azonositdsa mellett hat olyan f0 prioritast hatdroztak meg,
amiket a jovében kiemelt figyelemben kell részesiteni, ezek a kovetkezok:
- ahektikus piaci ingadozasokhoz val6 alkalmazkodas, a folyamatok kezelése,
- az egyes termékpalyak szerepldi kozotti egyiittmitkddés erdsitése (a termékpalydkon
beliil és azok kozott egyarant),
- az export bdvitése,
- amodernizacio és az innovacio foltételeinek biztositasa,
- a kornyezetvédelmi és az Okonomiai hatékonysag Otvozése, a tarsadalmi/szocialis
szempontok figyelembe vétele,
- az allam, a régiok és az dgazatok altal tervezett intézkedések jobb dsszehangolasa.
A tarca ¢és a szakmai szereplOk mindezekre tdmaszkodva megallapodtak abban, hogy majus
kozepéig elkészitenek egy globalis akciotervet, mégpedig agazatokra lebontott részletes, a
megvalodsitani tervezett programokat tartalmazo ,,road map”-pel €és az egyes f0 hataridokkel.
Az export-6sztonzés esetében mar marcius 17-re eldiranyoztdk annak a bizottsagnak a
létrehozasat, ami a tarca €és a szakma képviseldit osszefogva megkezdi a marhahus-export
novelését eldsegitendd munkajat.

Ami az egyes agazatokra vonatkozé konkrét kihivasokat illeti, a FranceAgriMer és a tarca
agrar-, ¢lelmiszer-agazati és vidékpolitikai féigazgatosaga (Direction générale des politiques
agricoles , agroalimentaires et des territoires, DGPAAT) k6z0s munkajanak kdszonhetden
minden termékpalya esetében beazonositottak ezeket, majd rajuk alapozva kezdték meg a
2025-6s célok és az elérésiikhoz sziikséges stratégidk megfogalmazasat. Minden esetben a 6
vezerld elv a versenyképesség novelése volt a termeléstdl a foldolgozason at a forgalmazasig,



mégpedig a termékpalya minden lehetséges pontjan. A o elképzelések a kovetkezOképpen
foglalhatok Gssze.

A francia kinalat adaptalasa a piac fejlodéséhez és nagyobb fontossagot tulajdonitani az
exportnak

Minden termékpalyanak meg kell hataroznia az exporttal kapcsolatosan elérendd céljait. Ez
egyrészt kiindulési alapot szolgaltat a globalis stratégia megfogalmazasahoz, ideértve a hazai
¢s a kiilpiaci igények 0sszehangolasat, masrészt alapja lesz a termékek piaci igényekhez valo
igazitasanak. Természetesen a mindenkori igényekhez kell igazitani az dllami tdmogatasokat
is. A nem tarifa jellegii export akadalyozo tényezOk lebontisa (elsOsorban az allat-
egészségligyi eldirasokra célozva) €s a promocidé az 1) piacok meghoditasanak két
legfontosabb eszkoze, kiilondsen akkor, ha ehhez az adott termékpalya minden szerepldjének
hatékony egyiittmitkodése tarsul.

A hektikus piaci ingadozasokkal szembeni hatékony alkalmazkodas

Noha az egyes szereplok €s 4dgazatok szdmara a probléma mast és mast jelenthet, az egyre
nyitottabba valé piaci koriilmények kozott ezt minden dgazati stratégia szerves részévé kell
tenni. Az érintettek tdmogatésra elsdsorban a piacok valtozdsanak elérejelzésében valamint a
kriziskezeld eszkozok fejlesztésében és alkalmazésdban szamithatnak, ezek keresztil is
segitve ket a megvaltozo igényekhez valé minél eredményesebb alkalmazkodasban.

A vallalkozasok modernizacidojat szolgalé befektetések és a vallalati innovacio
tamogatasa

A cél a versenyképesség, valamint a termelés ¢és foldolgozas Okologiai és Okondmiai
hatékonysaganak egyidejii ndvelése a termékpalydk minden lancszeménél, a termel6eszk6zok
modernizdcidja, orszagos szintll restrukturdcidja, kiilonds tekintettel a vagohidakra.
Tekintettel arra, hogy a versenyképességet €s ezen keresztiil a vallalatok jovojét alapvetden
meghatarozza az innovaciora vald képesség, elengedhetetlen a kutatas-fejlesztés és a kisérleti
munka tdmogatisa egy orszagos, az ¢lelmiszer-gazdasdg minden szerepldjére kiterjedd
stratégia mentén, aminek elsddleges letéteményesei az agazati alkalmazott kutatasi intézetek,
kozpontok (ACTA, ACTIA).

Az egyes termékpalyak iranyitasanak megerdositése
A tapasztalatok szerint az eurdpai versenytarsak sok esetben azért eredményesebbek, mert az
egyes termékpalyak sokkal jobban szervezettek:
- Osszehangoltabb a kinalatuk,
- az orszagos szintll irdnyitok nem akarjak megakadalyozni a konkurencia megjelenését,
- kelld hatékonysagu a nagy kereskedelmi lancokkal valé egyiittmiikddés,
- eredményes volt a nyersanyagok forgalomba hozatalanak restrukturacioja,
- Dbiztositott a kritikus tomeg a kelld eredményt hozo6 exporthoz,
- sth.
Ezért a vallalati szereplok és a kozszféra egymast kiegészitdé akcidinak nagyon komoly
szerepe lehet a nemzeti szintli egylittmiikodési stratégiak kidolgozasaban ¢s miikodtetésében.

A termékpalyak kozotti szinergiak erdositése

A legnagyobb problémat az jelenti, hogy a legtobb termékpalya belsé koordinacidjanak
hianya miatt a termékpalydk kozotti szinergidk sem biztosithatok. A helyzet javitasa
érdekében nagyon fontos a kiilonbozd tapasztalati tOkék — kozgazdasdgi szervezddés,
kereskedelmi targyaldsok, promodcio €s kommunikécid — megosztasa €s fejlesztése. Tovabbi
lehetdségek rejlenek az egyes nagy agazatok kozotti szinergidk fejlesztésében (szant6foldi


http://www.acta.asso.fr/
http://www.actia-asso.eu/accueil/index.html

ndvénytermesztés/abraktakarmany-igényes allattenyésztés, gabona/olaj-és fehérjenovények),
méghozza az Gj KAP elso pillérének eszkozeit kihasznalva 2015-t6l.

Az allam és a régiok akcidinak, fejlesztési politikajanak Osszehangolasa, az egymast
kiegészito jellegre torekvés

Erre tobb esetben mar jo példak is vannak, elsdsorban a beruhdzasok tdmogatasaban
(lltetvény-folujitas, liveghdzak ¢Epitése ¢és modernizacidja), ahol a helyi sajatossagok
figyelembe vételével a regionalis dnkormanyzatoknak koszonhetdéen eredményesebben ki
lehetett aknazni a FEADER-forrasokat és az ezeket kiegészit6,a FranceAgriMer altal nyujtott
tamogatasokat. Ennek érdekében a koztarsasagi elnok altal a kozelmultban bejelentett,
jelenleg tervezés alatt allo, a gazdasagok versenyképességét és adaptacios képességét ndveld
tervet a régiokkal kozosen készitik annak érdekében, hogy a FEADER kovetkezo
programozasi idOszakaban az egyes termékpalyak sziikségleteit minél jobban figyelembe
lehessen venni.

A fontieket 0sszefoglalo, az egyes termékpalyakra lebontott anyagokat szintetizdl6 nemzeti
szintli stratégiai dokumentumot a FranceAgriMer késziti el a DGPAAT kozremikddésével
varhatdban majus kozepére. Ebben meghatirozzdk a pontos sarokdatumokat, az egyes
termékpalyak ,,road map”-jét, valamint a szakma ¢s az allami szervek kozotti foladat-
megosztas mikéntjét.

Az egyes agazatokra, termékpalyakra lebontott anyagok a kovetkezO cimen érhetok el és
tolthetk  le: http://www.franceagrimer.fr/Actualites/L-avenir-des-filieres-agricoles-a-I-
horizon-2025./%28filiere%29/2

A rovid stratégiai Osszefoglald elérhetésége: http://agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Note-de-
synthese cle4647ac.pdf (csatoltan is megkiildjiik)

A 2025-6s elérendé célokat tartalmazd stratégiai anyag a kovetkezO oldalon talalhato:
http://www.franceagrimer.fr/content/download/30047/267021/file/Plan_strategiqgue-2025-
enjeux_partages.pdf

Somogyi Norbert, Parizs
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